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Nos termos do artigo 53 da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e da Instrugdo CVM n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, o Fleury S.A., na qualidade de emissor e ofertante (“Companhia”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e com o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”) comunicam que foi requerido & CVM, em 23 de outubro de 2009, o registro da oferta publica
de distribuicdo primaria que compreende 34.251.800 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem emitidas pela Companhia, com a excluséao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”), dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (“Agdes” e “Oferta”, respectivamente), nos termos descritos abaixo.

1. A Oferta

A Oferta compreendera a distribui¢do primaria de A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, por
intermédio dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas corretoras consorciadas autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), as quais realizarao esforgos de colocagédo das Agdes objeto da Oferta exclusivamente
junto a Investidores N&o-Institucionais, conforme indicadas no item 15 abaixo (“Corretoras Consorciadas” e, conjuntamente com os Coordenadores
da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”), incluindo esfor¢os de colocagao de Ac¢des no exterior, a serem realizados pelo Morgan Stanley & Co.
Incorporated (“Morgan Stanley Inc.”), pelo Bradesco Securities Inc. (“Bradesco Securities”) e pelo J.P. Morgan Securities Inc. (“J.P. Morgan Securities”
e, em conjunto com o Morgan Stanley Inc. e com o Bradesco Securities, “Agentes de Colocacéo Internacional”), exclusivamente junto a investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada ao amparo do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Regra 144A” e “Securities Act’, respectivamente), em operagoes isentas de registro nos Estados Unidos
da América, em conformidade com o disposto no Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da
América, com base no Regulation S editado pela Securities and Exchange Commission (“SEC”) ao amparo do Securities Act e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor néo residente no Brasil ou nos Estados Unidos da América e, em ambos os casos, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento previstos na Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou na Resolugcao
n? 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho Monetério Nacional, conforme alterada, e na Instrugao n® 325, de 27 de janeiro de 2000, da CVM,
conforme alterada (“Investidores Estrangeiros”).

A Oferta néo foi e nem sera registrada na SEC dos Estados Unidos da América, ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de até 5.137.770 Acdes, equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme opgéo para distribuicdo de A¢des Suplementares outorgada pela Companhia
ao Morgan Stanley, nos termos do artigo 24, caput, da Instrugao CVM 400 (“Opcéo de Acbes Suplementares”), que podera ser exercida pelo Morgan
Stanley, apds notificagdo ao Coordenador Lider e ao J.P. Morgan, desde que a decisao de sobrealocagéo tenha sido tomada em comum acordo com
os demais Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, nas mesmas condicdes e prego inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do
Contrato de Coordenacéo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo das A¢des Ordinarias de Emissao de Fleury S.A. (“Contrato de Distribuicdo”) e
no prazo de até 30 (trinta) dias contados do inicio da negociacdo das A¢des na BM&FBOVESPA, ou seja, o dia Util imediatamente seguinte a data de
publicagdo do Anuncio de Inicio de Distribuicao Publica Primaria de A¢des Ordindrias de Emissdo de Fleury S.A., inclusive (“Inicio das Negociacdes”
e “Anuncio de Inicio”, respectivamente).

As Acdes objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, serao colocadas pelos Coordenadores da Oferta em regime de garantia firme de
liquidag&o, individual e ndo solidaria, por eles prestada, na forma do Contrato de Distribuigao.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores da Oferta, em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de outubro de 2009, cuja ata foi arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 28 de outubro de 2009 e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, em edicao do dia 11 de
novembro de 2009 e no Jornal da Manha, em edicao do dia 12 de novembro de 2009.

O Prego por Agao, conforme definido abaixo, e o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social serdo aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia, em reunido a ser realizada antes da concesséo do registro da Oferta
pela CVM, cuja ata sera publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal da Manha no dia da publicagao do Antncio de Inicio.

2. Instituicoes Participantes da Oferta

As Corretoras Consorciadas contratadas pelos Coordenadores da Oferta realizardo a colocagao das Agdes objeto da Oferta exclusivamente junto a
Investidores Nao-Institucionais.

3. Regime de Distribuicao

De acordo com o Contrato de Distribuicdo a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, como interveniente anuente, a
BM&FBOVESPA, as Acdes objeto da Oferta serao distribuidas em mercado de balcdo néo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo,
prestada de forma individual e nao solidaria pelos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no item 6 abaixo.

4. Procedimento da Oferta

Apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, as assinaturas do Contrato de Distribuicao e do Placement Facilitation Agreement, a publicacao do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do prospecto definitivo da oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordindrias de emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizarédo a distribui¢do publica das Agdes por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de
disperséao aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, residentes
e domiciliados no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, conforme definido abaixo, que venham a fazer solicitagao de reserva
para subscricdo de Agdes no dmbito da Oferta, mediante o preenchimento de formuldrio especifico (“Pedido de Reserva”), durante o Periodo de
Reserva, conforme definido abaixo, observados o limite minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o limite maximo de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por investidor (“Investidores N&o-Institucionais”).

A Oferta Institucional sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas
ordens especificas de investimento excederem o limite de R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento, carteiras administradas, fundos
de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
de previdéncia complementar e de capitalizagao e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas & Oferta os Investidores
Nao-Institucionais e Investidores Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; (i) administradores ou controladores
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os
conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima
(“Pessoas Vinculadas”).

4.1. Oferta de Varejo

Sera concedido aos Investidores Nao-Institucionais um prazo de 8 (oito) dias corridos, com inicio em 7 de dezembro de 2009, inclusive, e término em
14 de dezembro de 2009, inclusive (“Periodo de Reserva”), para que realizem os seus Pedidos de Reserva. O recebimento de reservas para subscricao
de Acdes sera admitido, a partir da data indicada neste Aviso ao Mercado, sendo que tais reservas somente serédo confirmadas pelo subscritor apés
o inicio do periodo de distribuicdo.

Os Investidores Néao-Institucionais realizardo os seus Pedidos de Reserva junto as dependéncias das Instituicdes Participantes da Oferta, nas
condi¢des descritas abaixo. O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das A¢des objeto da Oferta, sem considerar as A¢des
Suplementares, sera destinado prioritariamente a colocagao junto a Investidores N&o-Institucionais (“A¢des Objeto da Oferta de Varejo”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais ser superior a quantidade de A¢des Objeto da
Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item (g) abaixo.

A Oferta de Varejo observara o procedimento a seguir descrito:

(a) ressalvado o disposto no item (b) abaixo, os Investidores Nao-Institucionais interessados poderao realizar Pedidos de Reserva, celebrados
em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste item e nos itens (h), (i), (j) e (k) abaixo, dentro do Periodo de Reserva, sem
a necessidade de depdsito do valor do investimento pretendido. Cada Investidor Nao-Institucional podera efetuar Pedidos de Reserva junto a
apenas uma Instituicao Participante da Oferta, observados o limite minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o limite maximo de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao-Institucional. Os Investidores N&o-Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva,
um preco maximo por Agao como condi¢ao de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugao
CVM 400 e, nesse caso, os Pedidos de Reserva cujo prego maximo estipulado pelo Investidor Nao-Institucional seja inferior ao Prego por Agao
serdo automaticamente cancelados pela respectiva Instituicao Participante da Oferta;

(b) qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada sera cancelado pela Instituicdo Participante
da Oferta que tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agbes objeto da Oferta, sem considerar as Agbes Suplementares, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Os Investidores
Né&o-Institucionais, observados os valores minimo e maximo do Pedido de Reserva, deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada;

(c) apods a concessdo do registro da Oferta pela CVM, cada Instituicdo Participante da Oferta, conforme o caso, devera informar a quantidade de
Acdes objeto da Oferta a ser subscrita e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado
Pedido de Reserva até as 16:00 horas da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no item (g) abaixo;
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(d) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima a Instituicdo Participante da Oferta junto a
qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidag&o. Ndo havendo
pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituigdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado;

(e) apobs as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituices Participantes
da Oferta, entregara a cada Investidor Nao-Institucional o nimero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por A¢ao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b) e
(d) acima e nos itens (h), (i), (j) e (k) abaixo, respectivamente, e a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em
fracdo de Acdo, o valor do investimento seré limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes;

(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais seja igual ou inferior ao montante de Agdes
objeto da Oferta de Varejo, sem considerar as A¢des Suplementares, nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais
integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o-Institucionais serdo destinadas a
Investidores Institucionais;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Ac¢des realizados por Investidores Nao-Institucionais seja superior ao montante de A¢oes
Objeto da Oferta de Varejo, seré realizado o rateio de tais Agdes entre todos os Investidores Nao-Institucionais. O critério de rateio para
os Investidores N&o-Institucionais sera a divisdo igualitaria e sucessiva das Ac¢des destinadas aos Investidores N&o-Institucionais, entre
todos os Investidores N&ao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de Ag¢des
Objeto da Oferta de Varejo;

(h) na hipdtese de suspenséo ou modificagao da Oferta, respectivamente, nos termos do artigo 20 e do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor
Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada
por escrito a suspensao ou a modificagcdo da Oferta. Nesta hipdtese, o Investidor Nao-Institucional devera informar sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e
no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicdo Participante da Oferta. Caso o Investidor
Nao-Institucional ndo informe, por escrito, sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva no prazo mencionado acima, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor N&o-Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva;

(i) nahipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o-Institucionais, ou a sua decis@o de investimento,
nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugao CVM 400, o Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, sem
qualquer 6nus, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data de publicagédo do Anuncio de Retificagéo, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor N&o-
Institucional ndo informe, por escrito, sua decisé@o de desisténcia do Pedido de Reserva no prazo mencionado acima, o Pedido de Reserva
seré considerado vélido e o Investidor Ndo-Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva;

() na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (i) resiligdo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacédo da
Oferta ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolucao de Pedido de Reserva em funcao de expressa disposi¢ao legal, os Pedidos de
Reserva serao automaticamente cancelados e cada Instituicdo Participante da Oferta comunicaréa aos Investidores Nao-Institucionais que com
ela tenham realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, por meio de publicagéo de aviso ao mercado;

(k) na hipdtese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Corretoras Consorciadas, de quaisquer das normas
de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, tal Corretora
Consorciada (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo de Agdes no ambito da Oferta, sendo
que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusédo da Oferta,
incluindo custos com publicacdes e honorérios advocaticios, e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da
data de comunicacdo da violagdo, para atuar em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores da Oferta. A Corretora
Consorciada a que se refere este item (k) devera informar imediatamente aos Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham feito reserva
sobre o referido cancelamento; e

) caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento e ocorram as hipéteses previstas nos itens (j) e (k) acima, ou caso o Investidor
Nao-Institucional venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos dos itens (h) e (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou correcdo monetdria, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados do cancelamento ou do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva,
conforme o caso.

4.2. Oferta Institucional

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos termos acima, as A¢des remanescentes serdo destinadas a
colocagao publica junto a Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas para estes investidores reservas antecipadas e inexistindo valores minimos
ou maximos de investimento.

Caso o numero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, conforme definido
abaixo, exceda o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, melhor
atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagao
sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso nao haja excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des objeto da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares, serd aceita a participacdo de Investidores Institucionais considerados Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Prego por Agédo, mediante a participagdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méaximo de 15% do total de Agbes objeto
da Oferta. NESSA HIPOTESE, OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAS A(;OES DEVEM ESTAR CIENTES DE QUE, EM FUN(;I-\O DA ACEITA(;I-\O
DAS ORDENS DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS DURANTE O PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING,
EXISTE O RISCO DE MA FORMAGAO DO PRECO POR AGAO E/OU DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS AGCOES NO MERCADO SECUNDARIO.

A subscricao de Acdes utilizadas para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos, inclusive em decorréncia de contratos de total return swaps
e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito, ndo sera considerada investimento efetuado por Pessoas Vinculadas
para fins da presente Oferta.

Na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes objeto da Oferta, sem considerar as A¢des
Suplementares, serdo automaticamente canceladas, pelos Coordenadores da Oferta, quaisquer ordens recebidas de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas.

5. Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicdo das A¢des objeto da Oferta terd inicio na data de publicagdo do Antncio de Inicio, inclusive e se encerrara na data de
publicagao do antincio de encerramento da Oferta (“Andncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de até 6 (seis) meses, contado a partir da
data da publicagdo do Anuncio de Inicio (“Prazo de Distribuicao”).

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir do Inicio das Negociagoes,
inclusive, para efetuar a colocagao de Agoes (“Periodo de Colocagao”). A liquidagao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no
ultimo dia do Periodo de Colocacéo (“Data de Liquidacdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de Agdes Suplementares, cuja liquidagdo esta prevista
para ocorrer dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado da data de exercicio da Opgcao de A¢des Suplementares (“Data de Liquidacdo das
Acdes Suplementares”).

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto no paragrafo unico do artigo
52 da Instrugdo CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

6. Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Se, no final do Periodo de Colocagéao, as Agbes nao tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, subscrevera, no ultimo dia do Periodo de Colocagéo, pelo Prego por Agéo, na proporgéo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores
da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Ac¢des
indicada acima e (ii) a quantidade de Agdes efetivamente liquidadas pelos investidores que as subscreveram. A garantia firme de liquidagao tornar-se-a
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concedido o registro da Oferta pela CVM, concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement, disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o Antncio de Inicio.

Em caso de exercicio da garantia firme e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuigao,
ou até a data de publicacdo do Antincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, o preco de revenda das Agdes serd o prego de mercado das Agoes,
até o limite maximo do Preco por Agéo, ressalvado que as atividades de estabilizagdo previstas no item 8 abaixo, em algumas circunstancias, nao
estardo sujeitas a tais limites.

7. Preco por Acao
O prego por Agéo objeto da Oferta (“Preco por Acédo”) serd fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional
(“Procedimento de Bookbuilding’), em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 12, Ill, da Lei das Sociedades por A¢des e com o disposto
no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, tendo como parametro o preco de mercado verificado para as A¢des, considerando as indicagdes de interesse, em
funcao da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de preco de mercado para a
determinacdo do Prego por Acéo é justificada, tendo em vista que tal preco ndo promovera a diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia
e que o valor de mercado das A¢des a serem subscritas serd aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaréo suas ordens de subscri¢do de Agdes no contexto da Oferta.
No contexto da Oferta estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$17,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢éo podera
ser fixado fora desta faixa indicativa.
Os Investidores Nao-Institucionais que efetuarem os Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva no &mbito da Oferta de Varejo nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding, nem, portanto, do processo de determinagéo do Prego por Agéo.
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso nao haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes objeto da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares, serd aceita a participagéo de Investidores Institucionais considerados Pessoas Vinculadas no processo de
fixagao do Prego por Agdo, mediante a participagdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de A¢des objeto
da Oferta. NESSA HIPOTESE, OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAS ACOES DEVEM ESTAR CIENTES DE QUE, EM FUNGAO DA ACEITAGAO
DAS ORDENS DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS DURANTE O PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING,
EXISTE O RISCO DE MA FORMACAO DO PREGO POR AGAO E/OU DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS AGOES NO MERCADO SECUNDARIO.
A subscricao de Acdes utilizadas para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos, inclusive em decorréncia de contratos de total return swaps
e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito, ndo serd considerada investimento efetuado por Pessoas Vinculadas
para fins da presente Oferta.
8. Estabilizacao do Preco das Acoes
O Morgan Stanley, por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera conduzir atividades de estabilizagao de
preco das Agdes, no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data do Inicio das Negociagdes, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de
Acdes em bolsa, e serdo regidas pelas disposicdes legais aplicaveis e pelo Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a anélise e
aprovacao da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3¢, da Instrugdo CVM 400.
N&o existe obrigacdo por parte do Morgan Stanley de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser
descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo.
O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtengcdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos
indicados no item 16 abaixo.
9. Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes
As Acdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as Ac¢oes, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das
Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se incluem os seguintes:
(a) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada Acao correspondera a um voto;
(b) direito ao dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
(c) direito de alienar as Ag¢des, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do poder de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag@o, como por meio de operagdes sucessivas (tag along);
(d) direito de alienar as Agdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de cancelamento de listagem das A¢des no Novo Mercado, pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado
por empresa especializada e independente; e
(e) direito ao recebimento integral de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as Acdes que vierem a ser declaradas pela Companhia a partir
da Data de Liquidagéo e, no caso das A¢des Suplementares, a partir da liquidacdo das A¢bes Suplementares, e todos os demais beneficios
conferidos aos titulares das Agdes.
10. Negociagdo na BM&FBOVESPA
As Acdes serao admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagcdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA (“Novo
Mercado”), sob o cédigo “FLRY3”, na data de Inicio das Negocia¢des. Para mais informagdes sobre a negociacdo das Acdes na BM&FBOVESPA,
consulte uma das Instituicdes Participantes da Oferta.
10.1. Restricoes a Negociacao das Acdes (Lock up)
A Companhia e seus atuais acionistas obrigar-se-&o, nos termos de acordos de restricdo a venda de A¢des (Lock-up) a nao emitir, transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias apés a data do Prospecto Definitivo, a totalidade das A¢des ou quaisquer
opcdes ou bénus de subscricdo, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, ou permutdveis por, ou que representem o direito de receber
Acdes, exceto, dentre outros, com relacdo as A¢des Suplementares e as A¢des objeto de empréstimo a ser concedido ao Morgan Stanley visando as
atividades previstas no Contrato de Estabilizagao.
Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os administradores da Companhia e a Integritas Participagdes S.A., acionista controlador
da Companhia (“Acionista Controlador”), ndo poderédo vender e/ou ofertar a venda Ag¢des de sua titularidade, ou derivativos lastreados em tais Agdes,
nos primeiros 6 (seis) meses subsequentes & Oferta apés a data de publicagdo do Anuncio de Inicio. Apds este periodo de 6 (seis) meses, os
administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo, por 6 (seis) meses adicionais, vender ou ofertar & venda mais do que 40%
(quarenta por cento) das Agdes ou derivativos lastreados em Ac¢des de sua titularidade.
11. Instituicao Financeira Escrituradora das Acoes
A instituicdo financeira contratada para os servigos de escrituragéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
12. Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicacdo deste Aviso ao Mercado:

Ordem dos Eventos Eventos Data prevista "

Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras Consorciadas).

Disponibilizagao do Prospecto Preliminar.
1. — - 30.11.2009
Inicio das apresentacdes de Roadshow.

Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Republicagéo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras Consorciadas).
2. 07.12.2009
Inicio do Periodo de Reserva.

3. Encerramento do Periodo de Reserva. 14.12.2009

Encerramento das apresentagoes de Roadshow.

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
4. 15.12.2009
Fixacao do Preco por Acéo.

Assinatura do Contrato de Distribuicéo e demais contratos relacionados a Oferta.

Registro da Oferta.
5. Publicagdo do Anuncio de Inicio. 16.12.2009

Disponibilizagao do Prospecto Definitivo.

Inicio da negociacao das Agdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

6. 17.12.2009
Inicio do prazo para exercicio da Opc¢éo de Acdes Suplementares.

7. Data de Liquidag&o. 21.12.2009

8. Data limite para o exercicio da Op¢éo de A¢des Suplementares. 15.01.2010

9. Data limite para liquidagédo das Agbes Suplementares. 20.01.2010

10. Data limite para publicagao do Antincio de Encerramento da Oferta. 15.06.2010

() Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.

Coordenadores da Oferta

Morgan Stanley

Agente Estabilizador

13. Roadshow

A Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow), no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Prego por Agéo.

14. Informacgoes sobre a Companhia

Para mais informagdes sobre a Companbhia, incluindo seu setor de atuagéo, suas atividades e sua situagdo econdémico-financeira, leia o Prospecto
Preliminar que estara disponivel nos locais indicados no item 16 abaixo.

15. Informagdes Adicionais
Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Mais informagdes sobre a Oferta, incluindo cépias do Prospecto Preliminar, poderdo ser obtidas com a CVM, os Coordenadores da Oferta,
nos enderecos e pdginas da rede mundial de computadores mencionados abaixo e, no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as
Corretoras Consorciadas.

Companhia

Fleury S.A.

Av. General Valdomiro de Lima, n® 508

S&o Paulo, SP, CEP 04344-903

At.: Sr. Wagner Benedicto de Lima

Tel.: (Oxx11) 5014-7230

Fax: (Oxx11) 5014-7425
http://www.fleury.com.br/Sobre/Pages/prospecto.aspx

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A. - Coordenador Lider

Avenida Paulista, n® 1450, 8¢ andar

S&o Paulo, SP, CEP 01310-100

At.: Sr. Renato Ejnisman

Tel.: (Oxx11) 2178-4800

Fax: (Oxx11) 2178-4880

www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website acessar “Fleury S.A”, no item Acdes)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 6° andar e 7° andar, parte

S&o Paulo, SP, CEP 04538-132

At.: Sr. Daniel Goldberg/Srta. Domenica Noronha

Tel.: (Oxx11) 3048-6000

Fax: (Oxx11) 3048-6010

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website acessar “Prospectos Locais - Fleury S.A”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 13° ao 15° andares

S&o Paulo, SP, CEP 04538-905

At.: Sra. Patricia Moraes

Tel.: (Oxx11) 3048-3700

Fax: (Oxx11) 3048-3760
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/fleury

Corretoras Consorciadas

Este aviso ao mercado sera republicado em 7 de dezembro de 2009, dia do inicio do Periodo de Reserva, com a indicagao das Corretoras Consorciadas
que aderiram a Oferta. A partir dessa data poderao ser obtidas informacdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas na pagina da rede mundial
de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

16. Prospecto Preliminar

O Prospecto Preliminar também esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, 111, 52 andar, Rio de Janeiro, RJ, e na Rua Cincinato Braga, 340, 22, 3° e 4° andares, Sdo Paulo, SP (www.cvm.gov.br) - neste
website acessar “Acesso Rapido - Prospectos Preliminares - Agdes - Fleury S.A”); (ii) BM&FBOVESPA, situada na Praga Ant6nio Prado, n® 42,
4° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (www.bmfbovespa.com.br) - neste website acessar “Mercados Bovespa - Empresas -
Para Investidores - Fleury S.A.); (iii) Companhia, com sede na Avenida General Valdomiro de Lima, n® 508, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo (http://www.fleury.com.br/Sobre/Pages/prospecto.aspx); (iv) Banco Bradesco BBI S.A., situado na Avenida Paulista, 1450, 8° andar,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas - neste website acessar “Fleury S.A” no item Acdes);
(v) Banco Morgan Stanley S.A., situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 6° andar e 72 andar, parte, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo (www.morganstanley.com.br/prospectos - neste website acessar “Prospectos Locais - Fleury S.A”); (vi) Banco J.P. Morgan S.A.,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 132 andar, na Cidade de S&ao Paulo, Estado de Sao Paulo (http://www.jpmorgan.com/pages/
jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/fleury).

Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider apresentaram o pedido de registro da Oferta na CVM, em 23 de outubro de
2009, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagcao da CVM.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda ou subscri¢do das A¢bes nos Estados Unidos da América. As Agdes n&o poderéo ser
ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isen¢éo de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta no Brasil junto & CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia ndo pretende
realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC dos Estados Unidos da América e em qualquer outra agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Os Agentes de Colocagao Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicao publica das A¢des no Brasil, bem como em relagédo as
informacdes contidas neste Aviso ao Mercado.

O Prospecto Preliminar contém informagdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma andlise detalhada dos
termos e condi¢cdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

“LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR ANTES DE ACEITAR A OFERTA”.

“O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagoes pr das ou em julg 1to sobre a
qualidade da Companhia emissora, bem como sobre as A¢des a serem distribuidas.”

“O investimento em ag¢des representa certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais, posto que é um investimento em renda variavel
e, assim, investidores que pretendam investir nas A¢oes estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Acoes.”

“A presente Oferta esta sujeita a prévia aprovacao da CVM.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Préticas da ANBID para as Ofertas
Publicas de Distribuigéo e Aquisi¢éo de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de
informagcao exigidos pela ANBID, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou
ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao
de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribui¢do ndo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

ANBID

J.PMorgan
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